Sambhallets stottepelare

TCO KLEV 1944 DIREKT IN | ROLLEN som en av “sambhallets stottepelare”.
Det skedde i en tid d& nationell samling linge ratt och da samforstind och
kompromiss var ledstjarnor for arbetsmarknadens parter. Under kriget hade
arbetsmarknadens organisationer och andra sammanslutningar bistatt myndig-
heterna med att fa folkforsorjningen att fungera. Ingen kunde vara emot att
tjanstemdnnen inom privat och offentlig sektor gick samman. Lo vilsignade
foreningen, SAF vilkomnade den och landsfadern Per Albin Hansson uttalade:
Ur sambillets synpunkt dr ett sunt organisationsvdsen en god tillgang. Det
medverkar till att skapa ordning och stabilitet. Det bidrar ocksa till att utbreda
solidariteten inom sambdllet. Att de fackliga savmmanslutningarna taga sikte
pa att skydda och befordra gruppintressen betyder icke att de skapa eller
skarpa motsdttningar. Ratt ledda blir de organ for reglering och avvigning av
forballandena till andra grupper och till sambdillet.

TCO foretridde ett vixande mellanskikt. Det var grupper som uppbar vik-
tiga men sallan glansfulla funktioner i statsapparaten, i kommuner och lands-
ting, i skolvasendet, i forsvarsmakten, i polisvasendet och annorstides. Det var
betrodda arbetsledare i industrin, ingenjorer som stravade uppét genom tra-
lande med korrespondenskurser, sjalvlirda journalister, diskreta bankmin och
sjalvuppoffrande sjukskoterskor som nu var beredda att i samarbete havda sin
grupps intressen.

"att skapa bittre sociala férhallanden i landet ...”

Ingen kunde beskylla Tco for att foretrada de privilegierade i samhallet, dven
om manga inom LO-kollektivet hade det simre. Manga var politiskt aktiva.
TCO utgjordes av grupper som ville férandring och framsteg inom de mest
skiftande samhallsomrdden. Genom medlemskarens blandade sammansittning
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var det fran borjan naturligt for TCO att ta ansvar for helheten, till och med nér
konflikt uppstod med starka intressen bland de egna férbunden.

Detta framgick nir TCo i ett av sina forsta yttranden Over en statlig utred-
ning tillstyrkte en sjukforsakringsreform som fa medlemmar dé skulle ha nytta
av, men som organisationen menade dnda var “ett virdefullt led i strivandena
att skapa bittre sociala forhallanden i landet.” Det var denna princip som Nord-
enskiold holl sig till nar han i strid med s1F argumenterade for en lagstadgad
tjanstepension: att TCO inte borde motsitta sig reformer man inte hade nytta
av men heller inte tog skada av, utan acceptera dem ur solidaritetssynvinkel.

Senare har TCO:s ansvar for den sociala sammanhallningen tagit sig ett starkt
uttryck i ett engagerat forsvar for den generella vélfirdspolitiken med bland
annat krav pd att inkomstbortfallsprincipen ska tillimpas hogre upp i inkomst-
skikten. Enligt TCO bor skatterna framst garantera finansiering av den generella
vilfarden.

Aven om TCO-grupperna inte har hort till de privilegierade har de haft intresse
av att forsvara olika férméaner, som traditionellt hort till den egna gruppen, mot
forsdmringar genom generell lagstiftning. Inom privat sektor har sidana f6rma-
ner dven i ett langre historiskt perspektiv vanligen tillkommit genom kollektiv-
avtal. Det galler bland annat principen om hundraprocentig 16nekompensation
vid sjukdom. Nir den socialdemokratiska regeringen 1991 genom lagstiftning
framtvingade en sdnkning av den hogsta tilldtna kompensationsnivan till 9o
procent anmélda TCO regeringen for brott mot 1Lo-konventionen om fri for-
handlingsritt. Tco fick stdd av 1LO dven om detta inte kom att paverka avta-
len. Nar alliansregeringen 2009 foreslog att avtalade tillagg till sjukskrivna efter
ett ar skulle dras in nddde TCO resultat genom att dessutom samverka med
forsakringsbranschen och tankesmedjan Timbro, efter pipekande om att dven
privata forsakringar skulle drabbas.

TCO har aldrig betraktats som en militant organisation dven om centralor-
ganisationen alltid i god ordning uttalat st6d f6r vapenskramlande och konflik-
tande delar av tjanstemannarorelsen. Den etiketten har i stallet ibland Kklistrats
vid organisationer inom tjanstemannarorelsen som burit det direkta ansvaret
for avtalsforhandlingar. Detta har sdkerligen varit positivt for rollen som sam-
hallets stottepelare.

Om an icke militant s har TCO ofta uppfattats som radikal. Ett genombrott
skedde nér TCO i mitten av 1960-talet framstod som barare av jamstalldhets-
ideal och effektiv kaimpe for kvinnornas frigorelse. Samtidigt engagerade sig
TCO for de stora utbildningsreformer som skulle utrota de orittvisor ifrdga om
mojlighet till utbildning som sd manga medlemmar upplevt inpa bara krop-
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pen. Tco:s utbildningsdagar blev en manifestation som satte organisationen pa
reformkartan for en storre allmanhet.

i samarbete med LO ...

Forhallandet mellan Lo och Tco priglades fran forsta borjan av 6msesidigt
fortroende. Otto Nordenskiold pekar i den 6versikt over forhallandet mellan de
bada organisationerna, som han skrev vid arsskiftet 1970/71, pa betydelsen av
att man haft mycket att gora med varandra under krigstidens folkhushéllning.
Som enskild hiandelse lyfter han fram betydelsen av 1946 ars foretagsnamnds-
avtal da Tco tillits framtrida som sjilvstindig avtalspart i ett huvudavtal med
sAF. Valter Amans roll, med rétter i Lo och en stark stillning i arbetarrorelsen,
kan nog inte &verbetonas. Organisationstvister pa handelns och statens omrade
tillats inte alltfor mycket stora relationerna mellan centralorganisationerna.

Om TCoO inte motsatte sig sociala reformer som mera lig i LO:s intresse sd
hade organisationen svart att vinna politiskt gehor for jamstalldhetspolitik och
skattereformer sa linge LO inte var med pé vagnen och regeringen var social-
demokratisk. Utbildningspolitiken blev ett mera latthanterat samarbetsomrade
med TCO som drivande.

Nar det gallde att skapa internationella kontakter for den unga tjansteman-
narorelsen oroade sig en del for alltfor ndra samrore med kroppsarbetarnas
organisationer. Risken fanns att detta skulle gora det svirare att hiavda tjans-
temannens intressen, och ndr den gemensamma namnaren var arbetarrorelsen
kunde man inte delta. Detta ledde till att TcO pa nordiskt plan, i FF1 och 1LO
utan storre entusiasm forsokte bygga upp samverkan pé tjanstemannagrund.
Att i borjan av 1970-talet aktivt bidra till att skapa NFs och EFs innebar att
man ldamnade denna strategi for att satsa pd det gemensamma lontagarsparet.
Det gav TCO en stéllning som internationellt nigorlunda jambérdig med Lo.

Efter det att Lennart Bodstrom inte lyckats med att genom 1971 rs presi-
diedverenskommelse nd en Sppning mot Saco med sikte pa sammanslagning,
var den uttalade ambition att nd resultat genom néra samarbete med LO och
dess ordférande Gunnar Nilsson, som tilltridde 1973. P4 skatteomridet ledde
detta kanske till onédiga kompromisser vilket visade sig nir Folkpartireger-
ingen 1979 helt tillgodosdg Tco:s 6nskemal. Men pa det hela taget havdade sig
TCO vil gentemot LO inom 1970-talets olika reformomraden, som inkluderade
den stora medbestimmandereformen och som var nagot av facklig skorde-
tid. Ingen kunde tveka om att den gamle glassliparen i LO:s ledning respekte-
rade TCO:s ordforande. Mera of6rutsagbart blev samarbetet med de jamngamla
och ifrdga om temperament, bakgrund och ambitioner ritt lika stockholmarna
Bjorn Rosengren och Stig Malm vid respektive roder.
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... och Saco

Relationen till det nyskapade Saco priglades inledningsvis av en stark men
improduktiv sjalvmedvetenhet hos den nya redan framgéngsrika centralorga-
nisationen for alla tjansteman, och fran Sacos sida av ung akademisk kaxighet.
Saco stamplades lange som militant, egoistisk och oansvarig samt dartill kon-
servativ, vilket Tco-forbunden sirskilt under *vinstervigen” kunde profitera
pé i konkurrensen om medlemmar. Under 8o-talet mognade Saco samtidigt
som man inom TCO-familjen var beredd att limna hallningen att Saco var en
overflodig organisation och lite splittrat borjade tala om majligheterna att f3 till
stand en samlad tjanstemannarorelse i dialog och inte i konflikt med Saco-for-
bunden. P4 uppdrag av TCO:s och Sacos presidier gjorde Jaan Kolk och Lakar-
forbundets Bo Hjern en rapport 1991 om relationerna mellan Tco och Saco.
Den visade att de i sakfrdgor alltmer narmat sig varandra, daven om TCO spande
over ett vidare falt. Slutsatsen var att frigan huruvida samverkan var mojlig eller
¢j, inte enbart berodde pd uppfattningarna i sakfrdgor utan kanske mer pa de
ledande personernas strategiska bedémningar.

Med Inger Ohlsson och Anders Milton som ordférande i respektive orga-
nisation i mitten av 1990-talet kunde ett samarbete etableras. D& gav ocksa
Sveriges intrdde 1 EU en ny anledning for Saco att engagera sig inom den tra-
ditionella fackliga rorelsen. For Tco ér det sedan denna tid ofta mera natur-
ligt att samverka med Saco dn med ro. Sarskilt galler detta i skattefrigor och
fragor om kompetensutveckling; medlemsférbunden méts och samarbetar i
forhandlingsfragor mer an tidigare. Till bilden hor inte bara en alltmer likartad
medlemsstruktur utan dven att spridningen av Sacos medlemmar pa niver i
arbetslivet stadigt okar. Fér Lo torde de mera oférutsigbara parlamentariska
forhdllandena ha gett nya impulser till samarbete 16ntagarorganisationerna
emellan.
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